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Perspectivas internacionales de la movilidad entrante en Colombia y la UIS:
Entrevista con Luis Carlos Bohórquez funcionario del DAAD (Deutscher

Akademischer Austauschdienst Servicio Alemán de Intercambio Académico)en
el marco del proyecto de grado titulado :

Plan estratégico para incrementar la participación de estudiantes externos en
programas de movilidad académica entrante de la Universidad Industrial de

Santander

Esta entrevista se lleva a cabo en cumplimiento de las disposiciones establecidas en la Ley
colombiana de Protección de Datos Personales (Ley 1581 de 2012) y su reglamentación
(Decreto 1377 de 2013), garantizando la protección de los datos personales recopilados en el
contexto de esta encuesta, los cuales serán utilizados exclusivamente con fines académicos y
estad́ısticos. ¿Está de acuerdo en que la entrevista sea grabada y utilizada en el desarrollo
del proyecto de grado mencionado?

Cargo que desempeña en dicha institución: Administración y Contabilidad

Contexto General:

• ¿Que es el DAAD y qué papel desempeña en la movilidad entrante y saliente de las
universidades colombianas?

• ¿Cuál es el panorama actual de la movilidad estudiantil en Colombia en comparación
con años anteriores?

• ¿Cuáles son las tendencias más recientes en la elección de Colombia como destino para
estudiantes extranjeros?

• ¿Qué factores suelen influir más en la decisión de los estudiantes extranjeros de elegir
Colombia como destino de estudios?

Experiencia del DAAD:

• ¿De qué manera es la colaboración actualmente entre la universidad Industrial de
Santander y el DAAD y como se podŕıa mejorar?

• ¿Qué tipo de apoyo ofrece el DAAD a las universidades colombianas para atraer estu-
diantes extranjeros?

• ¿Cuáles son los desaf́ıos más comunes que enfrentan las universidades colombianas al
atraer estudiantes extranjeros?

• ¿Existen obstáculos burocráticos o legales que dificulten el proceso de admisión y es-
tancia para estudiantes extranjeros en Colombia?



Mejores Prácticas:

• ¿Desde su experiencia que estrategias han sido implementadas efectivamente por otras
universidades colombianas para atraer estudiantes extranjeros?

• ¿Qué estrategias de visibilización han resultado más efectivas para promover programas
académicos colombianos en el extranjero?

• ¿Desde su perspectiva y conocimiento qué consejos u recomendaciones podŕıa dar al
proceso de movilidad de la universidad Industrial de Santander para su mejoramiento?
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Entrevistas realizadas a funcionarios administrativos de la oficina de relaciones
exteriores de la Universidad Industrial de Santander en el marco del proyecto

de grado titulado :

Plan estratégico para incrementar la participación de estudiantes externos en
programas de movilidad académica entrante de la Universidad Industrial de

Santander

Esta entrevista se lleva a cabo en cumplimiento de las disposiciones establecidas en la Ley
colombiana de Protección de Datos Personales (Ley 1581 de 2012) y su reglamentación
(Decreto 1377 de 2013), garantizando la protección de los datos personales recopilados en el
contexto de esta encuesta, los cuales serán utilizados exclusivamente con fines académicos y
estad́ısticos. ¿Está de acuerdo en que la entrevista sea grabada y utilizada en el desarrollo
del proyecto de grado mencionado?

Nombre del Entrevistado:

T́ıtulo académico:

Cargo que desempeña en la institución:

Tiempo que lleva en el cargo actual:

Preguntas y respuestas

Generalidades

• Según usted, ¿Cuáles han sido las adversidades más comunes al hacer posibles las
movilidades entrantes?

Respuesta:

• ¿Qué cambiaria para que el proceso de movilidad fuera más ágil o fácil para usted?

Respuesta:

Percepción y promoción

• ¿Cómo se promueve la diversidad cultural y la inclusión en los programas de movilidad
entrante desde la oficina de Relaciones Exteriores?

Respuesta:



• ¿Conoce iniciativas para atraer estudiantes de diferentes regiones del mundo?, ¿Qué
organizaciones conoce para atraer estudiantes?

Respuesta:

• ¿Qué estrategias se utilizan para desafiar los estereotipos y prejuicios culturales entre
la comunidad universitaria?

Respuesta:

Evaluación y seguimiento del impacto

• Dentro de sus tareas del cargo, ¿Qué procesos considera que no puede medir o contro-
lar?

Respuesta:

• ¿Cómo se miden los resultados de la internacionalización y qué indicadores se utilizan
para medir el éxito de estos programas?

Respuesta:

Colaboración con otros actores

• ¿Qué procedimientos debe seguir una entidad para aliarse con la UIS?

Respuesta:

• ¿Cuándo se renuevan las alianzas con entidades, si es variable, cuál es el promedio de
tiempo para la renovación?

Respuesta:

Apoyos y Recomendaciones

• ¿Qué tipo de apoyo financiero ofrece la UIS a los estudiantes que desean participar en
programas de movilidad entrante?

Respuesta:

• ¿Qué mejoraŕıa del proceso movilidad entrante en la Universidad Industrial de San-
tander desde su perspectiva?

Respuesta:
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Entrevista con Expertos en Internacionalización y Movilidad de la Red CCYK
en Colombia desarrollada en el marco del proyecto de grado titulado :

Plan estratégico para incrementar la participación de estudiantes externos en
programas de movilidad académica entrante de la Universidad Industrial de

Santander 12

Esta entrevista se lleva a cabo en cumplimiento de las disposiciones establecidas en la Ley
colombiana de Protección de Datos Personales (Ley 1581 de 2012) y su reglamentación
(Decreto 1377 de 2013), garantizando la protección de los datos personales recopilados en el
contexto de esta encuesta, Los cuales serán utilizados exclusivamente con fines académicos
y estad́ısticos. ¿Está de acuerdo en que se grabe la entrevista y que sea utilizada en el
desarrollo del proyecto de grado mencionado?

Nombre completo:

Universidad a la que pertenece:

Cargo que desempeña en dicha institución:

1. ¿Cuántos estudiantes internacionales recibe en el año en su institución, de pregrado y
posgrado, en movilidad entrante?

2. ¿Cuál ha sido el proceso de comunicación y promoción más efectivo para atraer estu-
diantes internacionales o nacionales para movilidad entrante?

3. ¿Cuál ha sido su estrategia más efectiva para atraer estudiantes de movilidad entrante
a su institución?

4. ¿Cómo ha hecho para atacar los factores que desalientan a los estudiantes interna-
cionales a venir a Colombia y a su universidad en particular?

5. ¿Cuál cree que es el enfoque que debeŕıan tomar las universidades en Colombia con el
fin de atraer estudiantes internacionales y potencializar las instituciones y la región?
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